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I. INTRODUCTION 
 

A. PrésentaƟon de Finegan     
 
 Finegan est un cabinet de conseil français indépendant créé en 2009, spécialisé dans les domaines 

de la transformaƟon méƟer, réglementaire et digitale. Le Groupe Finegan connaît une croissance 
soutenue depuis sa créaƟon grâce la diversificaƟon de ses secteurs d’intervenƟon. Finegan est 
présent en Belgique, au Luxembourg et également en Asie (Singapour et Malaisie). 

 
 Le Groupe est désormais consƟtué de trois méƟers, chacun apportant des compétences spécifiques 

pour répondre aux besoins diversifiés de ses clients : 
 
- Finegan ADVISORY accompagne les clients dans leur transformaƟon méƟer, digitale et 

réglementaire. Grâce à son experƟse approfondie, Finegan ADVISORY aide les entreprises à 
s'adapter aux évoluƟons du marché, à innover et à opƟmiser leurs processus pour rester 
compéƟƟves. 

 
- Finegan EXPERTISES offre des services d'audit, de contrôle interne et de mise en conformité, 

permeƩant aux clients de renforcer leur gouvernance et de se conformer aux réglementaƟons en 
vigueur. 

 
- Finegan SOLUTIONS propose des soluƟons IT pour la gesƟon de projets, la transformaƟon digitale, 

la gesƟon de la donnée et la trésorerie. Grâce à son experƟse technique et sa capacité à innover, 
Finegan SOLUTIONS fournit des soluƟons sur mesure, adaptées aux besoins spécifiques de ses 
clients. 

 
 En complément de son experƟse méƟer, Finegan place la RSE au cœur de sa stratégie. Le cabinet 

est convaincu que la réussite durable de ses clients et de l'entreprise repose sur une approche 
responsable, respectueuse de l'environnement, des parƟes prenantes et des principes éthiques. La 
raison d'être de Finegan est : « Ensemble pour un impact durable ». Ses principales valeurs sont 
l'indépendance, la diversité, l'excellence et l'engagement.  

 
B. Objet et périmètre d’applicaƟon de la poliƟque RSE 
 
 Objet de la poliƟque RSE 

La poliƟque RSE a pour objecƟf de formaliser les engagements pris par le conseil d’administraƟon 
et la direcƟon générale en maƟère de durabilité sur les volets social/sociétal, environnemental et 
gouvernance. Ces engagements Ɵennent compte des impacts de Finegan sur son environnement 
au sens large (parƟes prenantes (collaborateurs, fournisseurs, clients, société civile, acƟonnaires, 
législateur, société civile, carbone, uƟlisaƟon des ressources naturelles etc.).  
 

 Périmètre d’applicaƟon de la poliƟque RSE 

La poliƟque RSE s’applique (i) à l’ensemble des départements et sociétés contrôlées directement ou 
indirectement par Finegan (ii) à l’ensemble des collaborateurs de Finegan. Au-delà, Finegan 
encourage ses partenaires et fournisseurs au respect des lois et règlements, à s’aligner sur les 
principes de la poliƟque RSE et à intégrer la RSE dans leurs relaƟons d’affaires.  
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II. STRATEGIE RSE 
 
1.  IntégraƟon des aƩentes des parƟes prenantes  
 

Afin de définir sa stratégie RSE, Finegan a recensé et pris en considéraƟon les aƩentes de ses 
principales parƟes prenantes suivantes : 

- Clients (recensement de leurs préoccupaƟons environnementales et sociales pour répondre au 
mieux à leurs besoins, cf. tableau II.1.A ci-après), 

- AcƟonnaires / invesƟsseurs (cf. tableau II.1.B ci-après), 
- CerƟficateurs (cf. tableau II.1.C ci-après) 
- Collaborateurs (condiƟons de travail, bien-être, développement personnel), 
- Fournisseurs (en termes de relaƟon commerciale et délais de paiement). 
 

 
Tableau II.1.A. Synthèse des aƩentes des clients  

 
 

 ENVIRONNEMENT : 
 

 CerƟficaƟons environnementales suivantes : ISO 14001 (Envrt), 50001 (SI), 27001 (S&S) 
 Plans d'acƟons de réducƟon des émissions carbone, notamment sur les déplacements  
 Suivi de la consommaƟon d'énergie 
 Produits neutres et inoffensifs pour l'environnement 
 Recours à la dématérialisaƟon 

 
 SOCIAL : 

 
 EvaluaƟon des qualificaƟons et des compétences et la formaƟon des salariés 
 PrévenƟon des risques de santé et sécurité sur les lieux de travail, cerƟficaƟon ISO 45001 
 Label ou charte sur le bien-être des collaborateurs, sur l’incitaƟon à la déconnexion, 

équilibre privé/pro, gesƟon du stress 
 Egalité des sexes, index égalité professionnelle, part des femmes dans le management 
 Handicap, inserƟon, diversité, luƩe contre les discriminaƟons, emploi des seniors 
 Dialogue social 
 Taux de permanents, turnover volontaire 

 
 GOUVERNANCE : 

 
 Enjeux RSE en lien avec l'aƩente des parƟes prenantes 
 ObjecƟfs chiffrés 
 Système de suivi des KPI  
 Mesure des impacts sociaux, environnementaux et santé de vos produits et/ou services 
 Éthique des affaires : formaƟon, disposiƟf d’alerte, due diligence, contrôle des transacƟons 

sensibles (p. ex. cadeaux, invitaƟons) 
 Achats responsables (sélecƟon, contrats) 
 IntégraƟon de la RSE dans les choix stratégiques 
 Partage des résultats de l’entreprise avec ses salariés 
 Labels RSE (B Corp, Lucie, Engagé RSE) 
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Tableau II.1.B. Synthèse des aƩentes des acƟonnaires 
 

 
 ENVIRONNEMENT : 

 
 Engager un plan d'acƟon de réducƟon des émissions carbone (déplacements)  
 Formaliser et meƩre en place une poliƟque Green IT définissant des critères 

environnementaux et du parc informaƟque (achats, durée de vie des produits, veille …) 
 

 SOCIAL : 
 

 Améliorer le taux de formaƟon des salariés 
 Le taux de permanents, la rétenƟon des talents 
 La parité homme femme 

 
 GOUVERNANCE : 

 
 Formaliser une charte RSE couvrant les valeurs de FINEGAN.  
 Publier un rapport RSE consolidé au niveau Groupe  
 Sécuriser les infrastructures IT (réseau local, communicaƟons) au niveau Groupe 
 Règles éthiques, conformité et RGPD 

 
 

 
Tableau II.1.C. Synthèse des aƩentes des cerƟficateurs (Ecovadis) 

 
 

 ENVIRONNEMENT : 
 

 Détailler les acƟons en faveur du changement ClimaƟque  
 Préciser les indicateurs sur les quesƟons environnementales  
 Préciser le niveau de consommaƟon énergéƟque totale, et définir des KPI 
 MeƩre en place la cerƟficaƟon d'un système de gesƟon environnemental 

 
 SOCIAL : 

 
 Définir des objecƟfs quanƟtaƟfs sur les quesƟons sociales et de droits de l'Homme 
 Préciser la proporƟon (%) de sites opéraƟonnels cerƟfiés ISO 45001 
 Préciser le pourcentage de travailleurs issus de minorités et/ou vulnérables 
 Définir et suivre les indicateurs sur la formaƟon des collaborateurs  

 
 GOUVERNANCE : 

 
 Réaliser une analyse des risques RSE 
 Former les acheteurs RSE 
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FINEGAN a hiérarchisé les enjeux environnementaux, sociaux et de gouvernance les plus importants 
pour l’entreprise et ses parƟes prenantes. 
 
La matrice de matérialité présentée ci-dessous illustre le niveau de matérialité des sujets en foncƟon 
de leur importance pour les parƟes prenantes de Finegan (axe verƟcal) et de leur impact potenƟel sur 
Finegan (axe horizontal).  
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2. Prise en compte des référenƟels RSE naƟonaux et internaƟonaux  
 
 Finegan a défini sa stratégie RSE au regard des référenƟels RSE les plus reconnus. 
 
2.1. Pacte Mondial des NaƟons Unies et ObjecƟfs de Développement Durable (ODD) 
 
 Finegan adhère et s’aligne sur les 10 principes du Pacte Mondial. Le groupe contribue aux ODD 

perƟnents pour son secteur d’acƟvité en agissant sur les enjeux idenƟfiés par la matrice de 
double matérialité, chartes, cerƟficaƟons et labels.  

 
2.2. Charte de la diversité 
 
 Finegan adhère à la charte de la diversité. Au travers de cet engagement, le cabinet souhaite 

parƟciper à créer un environnement inclusif et respectueux de chacun indépendamment de ses 
origines, de son genre, de son orientaƟon sexuelle, de sa religion, et de son âge.  

 
2.3. Finegan se fait évaluer annuellement par une agence de notaƟon extra-financière 
 
 Dans le but de mesurer sa performance en maƟère de RSE, Finegan se soumet à une évaluaƟon 

annuelle effectuée par l'agence de notaƟon extra-financière EcoVadis. CeƩe évaluaƟon fournit à 
l'entreprise une évaluaƟon objecƟve de ses iniƟaƟves sur les volets de l’environnement, social 
et de droits humains, éthique, et d’achats responsables. 

 
2.4. Charte relaƟons fournisseurs et Achats Responsables (RFAR) 
 
 La charte RFAR établit les principes directeurs de Finegan en maƟère d’achats responsables. Elle 

définit 10 engagements1 que Finegan s’engage à respecter dans ses relaƟons avec ses 
fournisseurs afin de promouvoir une chaine d’approvisionnement éthique, respectueuse de 
l’environnement, des droits humains et l’éthique des affaires. 

 
 

3. DéfiniƟon des engagements 
 

Sur la base de référenƟels cités précédemment, Finegan a défini 9 engagements concrets sur les 
3 volets essenƟels de la responsabilité sociétale des entreprises : Environnement, Social et 
Gouvernance. Inscrit dans une démarche d’amélioraƟon conƟnue, Finegan a idenƟfié des 
indicateurs pour évaluer sa progression et l’efficacité de ses acƟons. Les engagements de Finegan 
sont intégrés dans un plan d’acƟons pluriannuel encadré par une gouvernance dédiée.  

 

  

 
1 La Charte RelaƟons fournisseurs et achats responsables | economie.gouv.fr 
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III. ORGANISATION RSE  
 

1 L’équipe RSE 
 

L’équipe RSE est composée d’un associé et d’une équipe dédiée. Elle se réunit de façon 
hebdomadaire et a pour mission de : 

- IdenƟfier et actualiser les aƩentes des parƟes prenantes, 
- Proposer une stratégie et une gouvernance au comité de direcƟon,  
- Définir et piloter un programme RSE annuel,  
- Définir le contenu de la communicaƟon interne et externe en maƟère RSE,  
- Elaborer et présenter au comité de direcƟon le rapport RSE annuel. 

 

2. Le Comité RSE  
 

Le comité RSE est composé de représentants des direcƟons RSE, des ressources humaines, 
financière et comptable, markeƟng, de l’office manager, ainsi que des représentants des 
collaborateurs. Le comité se réunit tous les semestres. Il est animé par l’équipe RSE et a pour 
mission de suivre et appuyer le déploiement du programme RSE annuel, et d’être force de 
proposiƟon sur des acƟons à mener en maƟère de RSE.  
 

3. Le comité de direcƟon 
 

Le Comité de direcƟon est composé du président et des associés, se réunit une fois par an. Il a 
pour mission de valider la poliƟque RSE, son plan d’acƟon annuel, et les ressources financières 
et humaines nécessaires à sa réalisaƟon.  
 

4. Les foncƟons supports 
 

Les foncƟons supports groupe (RH, MarkeƟng, Office manager, Finance) situées à Paris, ont la 
charge de collecter et centraliser les données de l’ensemble des périmètres (France, Belgique, 
Luxembourg, Malaisie, Singapour). Chaque foncƟon support coordonne ses acƟons en étroite 
collaboraƟon avec l'équipe RSE, en partageant les informaƟons perƟnentes et en parƟcipant aux 
réunions de suivi.  

 
 Ressources Humaines :  

 
Le rôle des ressources humaines consiste à : 

- ParƟciper au comité RSE de Finegan 
- Veiller à la diffusion des informaƟons relaƟves à la poliƟque RSE de Finegan pendant la phase 

d’intégraƟon et le cas échéant d’évaluaƟon des collaborateurs (en cas d’objecƟfs RSE), 
- Contribuer à l’organisaƟon des formaƟons et programmes de sensibilisaƟon liés à la RSE de 

Finegan préparés par/conjointement avec l’équipe RSE, 
- Contribuer à la récolte d’informaƟons dans le domaine social nécessaires au reporƟng RSE de 

Finegan (rapport d’acƟvité annuel) ou aux demandes d’informaƟons ponctuelles des parƟes 
prenantes dans ce domaine (clients dans le cadre de référencement, cerƟficaƟons, etc.)  
 

 MarkeƟng et communicaƟon : 
 
Le rôle de la foncƟon markeƟng consiste à : 
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- ParƟciper au comité RSE de Finegan 
- Communiquer et promouvoir à l’externe comme en interne les iniƟaƟves RSE de Finegan sur la 

base de contenus validés par l’équipe RSE.  
 
 Office Manager : 

 
Le rôle de l'Office Manager consiste à :  

- ParƟciper au comité RSE de Finegan 
- Veiller à la mise en œuvre de la poliƟque RSE de Finegan, notamment dans le cadre de la gesƟon 

responsable des ressources (eau et électricité) et des achats durables. 
- Contribuer à la récolte d’informaƟons logisƟques nécessaires au reporƟng RSE de Finegan 

(rapport d’acƟvité annuel) ou aux demandes d’informaƟons ponctuelles des parƟes prenantes 
dans ce domaine (clients dans le cadre de référencement, cerƟficaƟons, etc.)  

 
 Finance et comptabilité : 

 
Le rôle des foncƟons Finance et Comptabilité consiste à :  

- ParƟciper au comité RSE de Finegan 
- Contribuer à la récolte d’informaƟons financières ou comptables nécessaires au reporƟng RSE 

de Finegan (rapport d’acƟvité annuel) ou aux demandes d’informaƟons ponctuelles des parƟes 
prenantes dans ce domaine (clients dans le cadre de référencement, cerƟficaƟons, etc.)  

- Contribuer aux engagements de la poliƟque RSE notamment en termes d’achats responsables 
(ex. respect des délais de paiement). 
 
 

5. Les collaborateurs :  
 
Le rôle des collaborateurs consiste à :  
 

- ParƟciper acƟvement aux acƟons RSE mises en place (contribuƟon à des projets spécifiques en 
proposant des idées d'amélioraƟon ou souƟen à des iniƟaƟves existantes), 
 

- Respecter les poliƟques RSE notamment celles concernant la gesƟon des ressources, la réducƟon 
des déchets et la promoƟon de praƟques durables, 
 

- Faire part de leurs retours et suggesƟons à l'équipe RSE dans un objecƟf d’amélioraƟon conƟnue 
(notamment en répondant massivement au survey annuel), 
 

- Adopter des comportements responsables sur le lieu de travail et en dehors, en meƩant l'accent 
sur l'éthique professionnelle et la RSE, 
 

- Contribuer à la communicaƟon interne et externe en maƟère de RSE en partageant les réussites, 
les réalisaƟons et les iniƟaƟves perƟnentes avec les parƟes prenantes concernées. 
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IV. ENGAGEMENTS RSE  
 

A. Environnement   
 
Sur le volet environnemental, les engagements de Finegan se concentrent sur les trois objecƟfs 
suivants : la réducƟon de son empreinte carbone, la diminuƟon de ses consommaƟons d’eau et 
d’énergie ainsi que la réducƟon et le recyclage de ses déchets. 
 

1. Réduire notre empreinte carbone  
 
1.1. DéfiniƟon de l’engagement  

 
Finegan prend l’engagement de réduire son empreinte carbone conformément aux principes du 
Pacte Mondial des NaƟons Unies et des Accords de Paris à travers des iniƟaƟves qui concernent 
ses consommaƟons d’énergie, la mobilité de ses collaborateurs et la compensaƟon de ses 
émissions.  
 

1.2. Déclinaison opéraƟonnelle de l’engagement  
 

1.2.1. Modalité de mise en œuvre de l’engagement  
 
La mise en œuvre de cet engagement est pilotée par les équipes RSE, RH et l’office manager 
chargés de coordonner les acƟons et d'assurer le suivi des progrès réalisés. L’équipe markeƟng a 
la charge de relayer et promouvoir les acƟons menées en interne et en externe.  
 
L’équipe RSE organise des formaƟons (fresque du climat, des mails de sensibilisaƟon…) pour 
former/informer les collaborateurs sur les acƟons mises en place et leur importance dans la 
réducƟon de l'empreinte carbone de Finegan. 
 

1.2.2. AcƟons/iniƟaƟves pour réduire l’empreinte carbone  
 

- InvesƟssement dans des projets de sylviculture : Finegan compense ses émissions de Gaz à effet 
de serre en invesƟssant dans des projets de sylviculture, soutenant ainsi la plantaƟon d'arbres 
et la préservaƟon des forêts. 
 

- Achat d'équipements informaƟques éco-responsables : Finegan privilégie l’acquisiƟon 
d'équipements éco-responsables et économes en énergie, tout en meƩant en place une 
stratégie de recyclage des matériels informaƟques (cf. annexe 8 : charte achats responsables). 
 

- Se fournir en circuit court : Finegan favorise les fournisseurs situés dans une rayon de 15 KM 
autour du cabinet. CeƩe acƟon permet de réduire l’empreinte de GES. 
 

- Mobilité douce : Finegan a lancé le projet « Vélo pour Tous » qui consiste à financer 70% du coût 
d'acquisiƟon d'un vélo pour les collaborateurs intéressés, les incitant ainsi à uƟliser un moyen 
de transport durable et respectueux de l'environnement (cf. annexe 9 : poliƟque mobilité 
douce). 
 

- RéalisaƟon d'un bilan carbone et plan de réducƟon : Convaincu que l’on ne peut améliorer que 
ce qui est mesurable, Finegan évalue annuellement son empreinte carbone. Ce bilan est suivi de 
la définiƟon d’un plan de réducƟon de ses émissions de GES.  
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1.3. Suivi et performance de l’engagement  
 

Pour mesurer l’efficacité de cet engagement, Finegan a défini des indicateurs clés de 
performance qui sont les suivants : Emissions de GES par Scope 1,2,3 et % de GES compensé. 
 

2. Réduire nos consommaƟons d’eau et d’énergie   
 

2.1. DéfiniƟon de l’engagement  
 

Finegan prend l'engagement de réduire ses consommaƟons d’eau et d’énergie conformément 
aux principes 7, 8 et 9 du Pacte Mondial des NaƟons Unies et plus spécifiquement le chapitre 30 
de l’Agenda 21 (publié lors du Sommet de la Terre de Rio de 1992) - relaƟf à la prise d’iniƟaƟves 
en faveur d’une plus grande responsabilité en maƟère d’environnement.  
 
L'objecƟf est de meƩre en place des iniƟaƟves concrètes visant à réduire notre empreinte 
écologique et à contribuer à la préservaƟon des ressources naturelles. 
 

2.2. Déclinaison opéraƟonnelle de l’engagement  
 

2.2.1. Modalité de mise en œuvre de l’engagement  
 
La mise en œuvre de cet engagement est pilotée par l’Office manager, en charge du bon 
foncƟonnement des installaƟons et de la sécurité dans le cabinet. L’équipe RSE mène des acƟons 
de sensibilisaƟon en informant régulièrement les collaborateurs sur les acƟons mises en place 
et leur importance dans la réducƟon de la consommaƟon d’électricité et d’eau de Finegan.  
 

2.2.2. AcƟons/iniƟaƟves pour réduire nos consommaƟons d’eau et d’énergie  
 

- InstallaƟon de détecteurs de présence : Finegan a installé des détecteurs de présence dans les 
espaces communs et les salles de réunion pour opƟmiser l'éclairage et éviter les consommaƟons 
inuƟles. 
 

- Remplacement des ampoules classiques par des LED : Finegan a procédé au remplacement des 
ampoules classiques par des ampoules LED, plus économes en énergie et ayant une durée de vie 
plus longue. 
 

- InstallaƟon d'un système de régulaƟon de la température : Un système de régulaƟon de la 
climaƟsaƟon et du chauffage a été installé pour opƟmiser les consommaƟons énergéƟques en 
foncƟon des besoins réels du cabinet.  
 

- SensibilisaƟon des collaborateurs à l'économie d'énergie : Finegan met en place des campagnes 
de sensibilisaƟon et de communicaƟon internes pour encourager les collaborateurs à adopter 
des gestes éco-responsables au quoƟdien. 
 

- InstallaƟon de robinets à infra-rouge : Il existe des robinets à infrarouge dans les sanitaires pour 
une uƟlisaƟon opƟmale de l'eau, réduisant ainsi les gaspillages. 

 
- GesƟon opƟmale de l'eau : Outre les robinets à infrarouge, Finegan a installé des fontaines à 

eau pour éviter le recours à des bouteilles d’eau en plasƟque.  
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- OpƟmisaƟon de l’impression : Finegan a fait paramétrer par son prestataire NAKO ses 

équipements pour s’assurer que les impressions se fassent en mode recto/verso et en noir et 
blanc par défaut. CeƩe démarche vise à minimiser l'uƟlisaƟon de papier et d'encre pour une 
gesƟon plus responsable de nos ressources. 
 

2.3. Suivi et performance de l’engagement 
 

Pour mesurer l’efficacité de cet engagement, Finegan a défini des indicateurs clés de 
performance qui sont les suivants : 

- ConsommaƟon électrique en kWh 
- % d’espaces couverts par le disposiƟf de détecteurs de présence (sur la totalité des locaux) 
- % d’éclairage LED (sur la totalité des locaux) 
- ConsommaƟon d’eau en m3 
- % de robinets avec un disposiƟf d’économie d’eau (sur la totalité des locaux) 

 
3. Réduire et recycler nos déchets 

  
3.1.  DéfiniƟon de l’engagement  

 
Cet engagement repose sur les principes du Pacte Mondial des NaƟons Unies relaƟfs à la prise 
d’iniƟaƟves en faveur d’une plus grande responsabilité en maƟère d’environnement. 
 

3.2.  Déclinaison opéraƟonnelle de l’engagement  
 

3.2.1. Modalité de mise en œuvre de l’engagement 
 
La mise en œuvre de cet engagement est pilotée à la fois par l’office manager ainsi que les 
équipes markeƟng, RSE et RH, qui se chargent de la communicaƟon, de la mobilisaƟon, de la 
coordinaƟon et du pilotage de ces iniƟaƟves. La réussite de cet engagement est foncƟon du 
pourcentage de réducƟon des déchets générés d’une année sur l’autre par le cabinet. 
 

3.2.2. AcƟons/iniƟaƟves pour réduire et recycler les déchets  
 

 
- Partenariat avec des fournisseurs éco-responsables : Finegan collabore avec des fournisseurs 

qui adoptent des praƟques éco-responsables pour minimiser les déchets et l'impact 
environnemental des produits et des matériaux (emballages…) uƟlisés (cf. annexe 8 : charte 
achats responsables). 
 

- IntégraƟon des critères d'achats éco-responsables : Le groupe intègre des critères d'achats éco-
responsables dans le processus d'achats du cabinet et de sélecƟon de ses fournisseurs, en 
privilégiant les produits respectueux de l'environnement et à faible impact écologique (cf. 
annexe 8 : charte achats responsables). 
 

- IniƟaƟve de gesƟon des déchets : Finegan a défini une démarche de gesƟon des déchets axée 
sur la réducƟon à la source, le tri et la valorisaƟon des déchets générés par le cabinet. 
 

- UƟlisaƟon de produits durables et réuƟlisables : Finegan favorise l'uƟlisaƟon de produits 
durables et réuƟlisables, tels que les fournitures de bureau, les emballages, et autres matériaux. 
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- OrganisaƟon des journées de collecte de déchets : Finegan organise annuellement des journées 
de ramassage de déchets avec ses collaborateurs. 
 

- Mise à disposiƟon de tasses et sacs réuƟlisables : Finegan met à disposiƟon de ses 
collaborateurs des tasses et sacs réuƟlisables pour éviter l'uƟlisaƟon de sacs jetables à usage 
unique. 

 
3.3. Suivi et performance de l’engagement  

 
Pour mesurer l’efficacité de cet engagement, Finegan a défini des indicateurs clés de 
performance qui sont les suivants : quanƟté de déchets générés en kg et taux de valorisaƟon des 
déchets sur l’ensemble des déchets générés.  
 
 

B. Social   
 
Sur le volet social, les engagements de Finegan, se concentrent sur trois objecƟfs clés : 1°) 
préserver la santé et la sécurité des collaborateurs, 2°) promouvoir l’inserƟon et l’égalité 
professionnelle et 3°) assurer le bien-être au travail.  
 

1. Préserver la santé et la sécurité des collaborateurs  
 

1.1. DéfiniƟon de l’engagement  
 
Finegan prend l'engagement de préserver la santé et la sécurité de ses collaborateurs 
conformément aux principes 1 et 2 relaƟfs aux droits de l’Hommes, et les principes 3, 4, 5 et 6 
relaƟfs aux normes internaƟonales du travail du Pacte Mondial des NaƟons Unies.  
 
L'objecƟf de cet engagement est de créer un environnement de travail sûr et sain pour 
l’ensemble de ses collaborateurs afin de garanƟr le respect de leurs droits fondamentaux et 
assurer leur bien-être physique et mental. 
 

1.2. Déclinaison opéraƟonnelle de l’engagement  
 

1.1.1. Modalité de mise en œuvre de l’engagement 
 
La mise en œuvre de cet engagement est pilotée par l’équipe RH, qui se charge de la 
communicaƟon, du suivi et déploiement de ces iniƟaƟves.  
 

1.1.2. AcƟons/iniƟaƟves pour préserver la santé et la sécurité des collaborateurs  
 

 
- Mise en place d’une poliƟque de travail flexible : L'équipe RH a mis en place une poliƟque de 

travail flexible pour permeƩre aux collaborateurs d’avoir un meilleur équilibre vie 
professionnelle-vie personnelle (cf. annexe 10 : charte relaƟve au télétravail). 
 

- IniƟaƟves de promoƟon de la santé : L'office manager met en place des iniƟaƟves de promoƟon 
de la santé telles que des acƟvités sporƟves ou des séances de yoga pour encourager le bien-
être physique et mental des collaborateurs (cf. annexe 11 : charte QVCT et bien-être). 
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- FormaƟon à la prévenƟon des accidents : Finegan fournit des guides d'installaƟon appropriés 
et organise des formaƟons régulières sur la prévenƟon des accidents pour sensibiliser les 
collaborateurs aux bonnes praƟques en maƟère de santé et sécurité au travail (cf. annexe 11 : 
charte QVCT et bien-être). 
 

- PoliƟque de sécurité et de prévenƟon des accidents : Finegan met en place une poliƟque de 
sécurité et de prévenƟon des accidents au travail pour garanƟr un environnement de travail sûr 
pour ses collaborateurs (cf. annexe 11 : charte QVCT et bien-être). 
 

- SensibilisaƟon aux bonnes postures : Finegan affiche des guides d'installaƟon, donne des 
consignes et sensibilise régulièrement ses collaborateurs sur l'adopƟon des bonnes postures sur 
les sièges, afin de prévenir les problèmes de santé liés à une mauvaise posture. 
 

- Document unique des risques professionnels : Finegan a mis en place un document unique qui 
recense l'ensemble des risques professionnels auxquels les collaborateurs peuvent être 
confrontés et met en place des soluƟons en pour les éviter ou les réduire (cf. annexe 12 : 
document unique). 

 
1.3. Suivi et performance de l’engagement  

 
Pour mesurer l’efficacité de cet engagement, Finegan a défini des indicateurs clés de 
performance qui sont les suivants : pourcentage de collaborateurs parƟcipant aux iniƟaƟves 
sporƟves, et nombre d’arrêts maladie liés à l’acƟvité professionnelle. 
 

2. Promouvoir l’inserƟon et l’égalité professionnelle  
 

2.1. DéfiniƟon de l’engagement  
 
Finegan prend l'engagement de promouvoir l'inclusion, l'inserƟon et l'égalité professionnelle au 
sein de son entreprise, conformément aux principes 1 et 2 relaƟfs aux droits de l'Homme, ainsi 
qu'aux principes 3, 4, 5 et 6 relaƟfs aux normes internaƟonales du travail du Pacte Mondial des 
NaƟons Unies. Cet engagement vise à créer un environnement de travail équitable et inclusif, où 
chaque collaborateur a l'opportunité de développer son potenƟel et de contribuer pleinement 
au succès de l’entreprise. 
 

2.2. Déclinaison opéraƟonnelle de l’engagement  
 

2.1.1. Modalité de mise en œuvre de l’engagement    
 
La mise en œuvre de cet engagement est pilotée par l'équipe RH, qui collabore étroitement avec 
les équipes RSE et MarkeƟng pour assurer le suivi, la communicaƟon et la mise en place des 
iniƟaƟves visant à promouvoir l'inclusion, l'inserƟon et l'égalité professionnelle au sein du 
groupe. 
 

2.1.2. AcƟons/iniƟaƟves pour promouvoir l’inclusion, l’inserƟon et l’égalité professionnelle  
 

- PoliƟques de recrutement et de promoƟon égalitaires : Finegan a défini une poliƟque de 
diversité et de promoƟon basée sur les compétences et l'égalité des chances, afin d'assurer que 
chaque individu est évalué objecƟvement et a les mêmes opportunités d'évoluƟon au sein de 
l'entreprise (cf. annexe 13 : poliƟque de gesƟon des carrières en aƩente). 
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- Respect des principes de la charte de la diversité : Finegan adhère et respecte les principes de 

la charte de la diversité (cf. annexe 14 : charte de la diversité). 
 

- PromoƟon de l'inclusion des personnes en situaƟon de handicap : Finegan met en place des 
mesures visant à favoriser l'inclusion, l'inserƟon professionnelle et le mainƟen dans l'emploi des 
personnes en situaƟon de handicap, en adaptant les postes de travail et en proposant des 
formaƟons spécifiques si nécessaire. 
 

- Temps parƟel pour retour congé maternité : Finegan permet aux collaboratrices nouvellement 
mamans d’effectuer, à leur retour de congé maternité, un temps parƟel de 90% et rémunéré à 
100% pour une durée de 3 mois maximum (cf. annexe 11 : charte QVCT et bien-être). 
 

- Places en crèches : Finegan permet aux collaborateurs de réserver une place en crèche à 
proximité de leur domicile grâce à son partenariat avec Babilou (cf. annexe 11 : charte QVCT et 
bien-être). 
 

- ÉvaluaƟon régulière des écarts de rémunéraƟon : L'équipe RH évalue régulièrement les écarts 
de rémunéraƟon entre femmes et hommes et prend des mesures correcƟves si nécessaire.  

 
Elle effectue ensuite la déclaraƟon de l'index Egalité Professionnelle sur le site du ministère du 
travail, et l'équipe markeƟng publie les résultats sur le site internet du groupe (cf. annexe 13 : 
poliƟque de gesƟon des carrières en aƩente). 
 

- IntégraƟon d'objecƟfs RSE dans les critères de rémunéraƟon : Finegan intègre des objecƟfs RSE 
dans les critères de rémunéraƟon des managers, directeurs et associés, en les incitant à meƩre 
en place au moins une iniƟaƟve/acƟon RSE dans leur pracƟce ou équipe, en collaboraƟon avec 
les équipes MarkeƟng, RSE et RH, afin de faciliter leur mise en place et d'opƟmiser les ressources 
(cf. annexe 13 : poliƟque de gesƟon des carrières en aƩente). 
 

- FormaƟon conƟnue : Finegan encourage ses collaborateurs à parƟciper à des formaƟons 
conƟnues perƟnentes pour leur domaine d'acƟvité et à se tenir informés des praƟques du 
marché (cf. annexe 13 : poliƟque de gesƟon des carrières en aƩente).  
 

- Points de suivi RH : Finegan met en place des points de suivi RH afin d’aborder les thémaƟques 
liées à la qualité de vie au travail (charge de travail, équilibre vie pro/vie perso, missions, 
management, flexibilité etc.). Les points bloquants/irritants sont ensuite remontés à la direcƟon, 
de façon anonyme, afin de trouver un plan d’acƟon adapté à ces problémaƟques (cf. annexe 13 : 
poliƟque de gesƟon des carrières en aƩente). 

 
- Enquête de saƟsfacƟon des collaborateurs : chaque année, Finegan propose un quesƟonnaire 

de saƟsfacƟon/engagement aux collaborateurs afin de prendre la température, à travers une 
vingtaine de quesƟons.  
 
Les résultats permeƩent au cabinet d’idenƟfier ses points forts et ses axes d’amélioraƟon. À la 
suite de cela, Finegan organise des ateliers RH avec un échanƟllon de collaborateurs pour 
échanger sur les problémaƟques idenƟfiées puis de coconstruire ensemble des plans d’acƟons 
(cf. annexe 13 : poliƟque de gesƟon des carrières en aƩente). 
 

- OrganisaƟon Ateliers Marque Employeur : Finegan aƩache une grande importance à la 
construcƟon d’une marque employeur solide et aƩrayante. Dans ceƩe opƟque, l’équipe RH 
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organise régulièrement des ateliers dédiés à la marque employeur (Equilibre vie pro/perso, 
RéorganisaƟon, ProjecƟon, Avantages…).  
 
Ces ateliers sont conçus pour encourager la réflexion, la créaƟvité, la culture d’entreprise et 
aƫrer les talents qui partagent les valeurs et la vision de Finegan. Au cours de ces séances, les 
valeurs fondamentales de Finegan sont explorées ainsi que la culture d’entreprise et les 
opportunités de développement professionnelle au sein du groupe.  
 

2.3. Suivi et performance de l’engagement  
 
Pour mesurer l’efficacité de cet engagement, Finegan a défini des indicateurs clés de 
performance qui sont les suivants : 

- Taux de saƟsfacƟon des collaborateurs 
- Taux de rotaƟon des collaborateurs  
- % de la masse salariale consacrée à la formaƟon des collaborateurs 
- Index égalité professionnelle 
- % de femmes dans le top management 
- % de femmes dans l'effecƟf total 
- % de collaborateurs revenant de congé maternité ayant bénéficié du temps parƟel dès leur 

retour congé maternité 
- % de parents ayant obtenu une place à la crèche 

 
3. Assurer le bien-être au travail 

 
3.1. DéfiniƟon de l’engagement  

 
Finegan prend l'engagement d'assurer le bien-être au travail de ses collaborateurs et de luƩer 
contre le harcèlement, conformément aux principes 3, 4, 5 et 6 relaƟfs aux normes 
internaƟonales du travail du Pacte Mondial des NaƟons Unies.  
 
L'objecƟf de cet engagement est de créer un environnement de travail sain, respectueux et 
épanouissant, où chaque collaborateur se sent en sécurité, respecté et soutenu dans son 
développement professionnel. 
 

3.2. Déclinaison opéraƟonnelle de l’engagement  
 

3.1.1. Modalité de mise en œuvre de l’engagement 
 
La mise en œuvre de cet engagement est pilotée par la référente harcèlement et discriminaƟon, 
en collaboraƟon avec l'équipe RH et les responsables d'équipe. Des sessions de sensibilisaƟon 
et de formaƟon sont organisées pour informer les collaborateurs sur les poliƟques et les canaux 
de signalements mis en place. 
 

3.1.2. AcƟons/iniƟaƟves pour assurer le bien-être au travail et luƩer contre le harcèlement   
 

- LuƩe contre le harcèlement et les discriminaƟons : Finegan luƩe contre les praƟques de 
harcèlement et de discriminaƟon. Les collaborateurs sont encouragés à signaler tout 
comportement inapproprié à la référente harcèlement et discriminaƟon nommée au niveau 
groupe : Floriane COMBES floriane.combes@finegan.fr (cf. annexe 11 : charte QVTC et bien-
être). Chaque cas de signalement remonté sera traité de manière rigoureuse et confidenƟelle. 
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Une enquête approfondie sera menée pour évaluer la véracité des faits, et des mesures 
disciplinaires seront prises si nécessaire. 
 

- Qualité de vie au travail : Pour soutenir le bien-être mental et physique de ses collaborateurs, 
Finegan met à leur disposiƟon une salle de sieste cf. annexe 11 : charte QVCT et bien-être). 
 

- AcƟvités sporƟves et épanouissement professionnel : Finegan encourage la parƟcipaƟon des 
employés à des acƟvités de bien-être, telles que des séances de sport ou de relaxaƟon, pour 
favoriser leur détente et leur épanouissement au travail cf. annexe 11 : charte QVCT et bien-
être). 

 
3.3. Suivi et performance de l’engagement 

 
Pour mesurer l’efficacité de cet engagement, Finegan a défini un indicateur clé de performance 
qui est le suivant : nombre de cas de harcèlement remontés.  
 

C. Gouvernance   
 
Dans le domaine de la gouvernance, l’engagement de Finegan se manifeste à travers trois piliers 
clés : 1/ le respect et la promoƟon de l’éthique des affaires, 2/ le déploiement d’une poliƟque 
d’achats responsables et 3/ la mise en œuvre d’acƟons sociétales à fort impact.  
 

1. Respecter et promouvoir l’éthique des affaires  
 

1.1. DéfiniƟon de l’engagement  
 
Finegan prend l'engagement de respecter et de promouvoir l'éthique des affaires conformément 
aux principes énoncés dans le Pacte Mondial des NaƟons Unies, notamment en ce qui concerne 
la luƩe contre la corrupƟon, la promoƟon des droits humains, la protecƟon de l'environnement 
et la mise en place de praƟques commerciales durables. L'objecƟf de cet engagement est 
d'assurer une gouvernance éthique et responsable, en agissant avec transparence, intégrité et 
responsabilité dans toutes ses acƟvités. 
 

1.2. Déclinaison opéraƟonnelle de l’engagement  
 

1.2.1. Modalité de mise en œuvre de l’engagement 
 
La mise en œuvre de cet engagement est pilotée par l'équipe de direcƟon, en collaboraƟon avec 
l'équipe RSE et l'équipe RH pour assurer la mise en œuvre et le suivi des acƟons éthiques. 
 

1.2.2. AcƟons/iniƟaƟves pour respecter et promouvoir l’éthique des affaires    
 

- PoliƟque anƟ-corrupƟon : Finegan a établi une poliƟque anƟ-corrupƟon, qu'elle communique à 
tous ses collaborateurs. CeƩe poliƟque définit clairement les comportements aƩendus de ses 
collaborateurs et les acƟons à mener pour prévenir la corrupƟon, la fraude, l'évasion fiscale, le 
blanchiment d'argent et d'autres praƟques illégales (cf. annexe 15 : PoliƟque anƟcorrupƟon 
trafic d’influence et conflits d’intérêts / annexe 16 : code de conduite des consultants). 
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- FormaƟon : Finegan forme ses collaborateurs à la luƩe anƟ-corrupƟon, la RSE, l'éthique des 
affaires à la cyber sécurité et à la RSE. Des sessions de formaƟon et de sensibilisaƟon (tant en 
présenƟel qu’en E-learning) sont organisées pour renforcer sa culture éthique. 
 

- EvaluaƟon extra-financière : Finegan se fait évaluer par une agence de notaƟon extra-financière, 
afin pour mesurer et de renforcer sa performance RSE.  
 

- Adhésion à des iniƟaƟves externes : Finegan adhère au Pacte Mondial des NaƟons Unies et 
veille au respect de ses principes relaƟfs à l'environnement, à l'éthique, aux droits humains et à 
la luƩe anƟ-corrupƟon.  
 

- PoliƟque RGPD : Finegan aƩache une grande importance à la protecƟon des données 
personnelles et se conforme au règlement général sur la protecƟon des données (RGPD) en 
vigueur. Ce document défini les procédures et les mesures de sécurité nécessaires pour garanƟr 
la confidenƟalité et l'intégrité des données personnelles (cf. annexe : annexe 17 : poliƟque 
RGPD). 
 

1.3. Suivi et performance de l’engagement  
 
Pour mesurer l’efficacité de cet engagement, Finegan a défini des indicateurs clés de 
performance qui sont les suivants : pourcentage de collaborateurs ayant reçu une formaƟon en 
conformité aux règles d’éthiques des affaires. 

 

2. Déployer une poliƟque d’achats responsables 
 
2.1. DéfiniƟon de l’engagement  

 
Finegan prend l'engagement de déployer une poliƟque d'achats responsables en intégrant des 
critères RSE dans son processus d'approvisionnement. L'objecƟf est de favoriser des praƟques 
durables et responsables auprès des fournisseurs, en privilégiant les achats locaux et solidaires 
pour réduire son empreinte carbone. 
 

2.2. Déclinaison opéraƟonnelle de l’engagement  
 

2.2.1. Modalité de mise en œuvre de l’engagement 
 
La mise en œuvre de cet engagement est pilotée par l’office manager et la direcƟon en 
collaboraƟon avec l'équipe RSE. Des procédures internes seront mises en place pour intégrer les 
critères RSE dans les processus d'achats et pour suivre et évaluer la performance des 
fournisseurs. 
 

2.2.2. AcƟons/iniƟaƟves pour déployer une poliƟque d’achats responsables 
 

- IntégraƟon de critères RSE dans le processus de sélecƟon des fournisseurs pour évaluer leurs 
performances sociales et environnementales (cf. annexe 8 : charte achats responsables). 

- SélecƟon de fournisseurs qui s'engagent acƟvement dans des praƟques durables et responsables 
(cf. annexe 8 : charte achats responsables). 
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Les engagements de Finegan vis-à-vis de ses fournisseurs : 
 
- Agir de manière éthique et transparente dans toutes ses relaƟons commerciales, 
- Adhérer aux principes de la Charte RelaƟons Fournisseurs Achats Responsables (RFAR) mise 

en place par le Médiateur des Entreprises et l'Observatoire des Achats Responsables, 
- Fournir des informaƟons transparentes, précises et complètes sur les services offerts, les 

tarifs et les condiƟons contractuelles, 
- Favoriser les fournisseurs locaux (dans un rayon de 15 km autour du cabinet situé au 10 

Avenue de la Grande Armée 75017, Paris) pour réduire l'empreinte carbone liée aux 
transports, 

- Encourager les fournisseurs qui souƟennent des iniƟaƟves solidaires et locales. 
 

2.3. Suivi et performance de l’engagement  
 
Pour mesurer l’efficacité de cet engagement, Finegan a défini des indicateurs clés de 
performance qui sont les suivants : 

- % d'achats réalisés auprès de fournisseurs locaux et solidaires 
- Taux de fournisseurs ayant signé la charte achats responsables 
- Délai moyen de paiement 
- % de fournisseurs situés dans un rayon de 15Km 

 
3. Mener une acƟon sociétale à impact 

 
3.1. DéfiniƟon de l’engagement  

 
Finegan prend l'engagement de mener des acƟons sociétales à impact en encourageant et 
soutenant l'engagement de ses collaborateurs dans des acƟvités bénévoles et des iniƟaƟves de 
responsabilité sociale. L'objecƟf est de contribuer posiƟvement à la société en meƩant à profit 
les compétences et les ressources de l'entreprise pour soutenir des projets et organisaƟons à 
but non lucraƟf. 
 

3.2. Déclinaison opéraƟonnelle de l’engagement  
 

3.2.1. Modalité de mise en œuvre de l’engagement 
 
L’équipe RSE en collaboraƟon avec l’équipe RH et l’office manager, favorisent la mise en œuvre 
de cet engagement. Finegan souhaite établir des partenariats avec des organisaƟons et à créer 
des opportunités de volontariat d’entreprise pour encourager les collaborateurs à s’engager dans 
des acƟons sociétales à impact.  
 

3.2.2. AcƟons/iniƟaƟves pour Mener une acƟon sociétale à impact  
 

- Finegan encourage ses collaborateurs à s'engager dans des acƟvités bénévoles et des iniƟaƟves 
de responsabilité sociale. Finegan souƟent et valorise l’engagement de ses collaborateurs dans 
la communauté et leur volonté de contribuer posiƟvement à la société. 

- Finegan établit des partenariats avec des organisaƟons à but non lucraƟf et souƟent 
financièrement des projets avec un impact environnemental et/ou social posiƟf.  

- CréaƟon d’un comité RSE/RH qui se réunira 2 fois par an et dont l’objecƟf sera de faciliter la 
communicaƟon et la prise en compte des iniƟaƟves des collaborateurs.  
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3.3. Suivi et performance de l’engagement 
 

Pour mesurer l’efficacité de cet engagement, Finegan a défini des indicateurs clés de 
performance qui sont les suivants : pourcentage de collaborateurs prenant part à des missions 
de mécénat ou de bénévolat, montant des financements alloués aux projets communautaires et 
aux organisaƟons à but non lucraƟf 
 

V. COMMUNICATION ET REPORTING 
 
L’équipe RSE collecte annuellement, la 2ème semaine de janvier, l’ensemble des données 
nécessaires à la réalisaƟon de son reporƟng qui sera publié à la mi-année avec les informaƟons 
de l’année écoulée.  
 
L’équipe RSE sollicite ponctuellement (en dehors de ceƩe période de collecte) les foncƟons 
support concernées pour répondre aux besoins d’informaƟons de ses parƟes prenantes.  
 
L’objecƟf est de maintenir une communicaƟon transparente vis-à-vis de ses parƟes prenantes et 
d’avoir une base commune pour répondre à leurs besoins d’informaƟons. 
 
Finegan a idenƟfié 2 catégories d’indicateurs : 
 

- Des indicateurs clés qui sont des indicateurs pour lesquels le groupe souhaite définir des objecƟfs 
à court, moyen et/ou long terme, 
 

- Des indicateurs obligatoires qui répondent à une exigence légale ou une demande de 
l’acƟonnaire majoritaire. 
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Indicateurs de suivi et de performance de la poliƟque RSE 

 
Indicateur clé 
Indicateur obligatoire 

 
    

Catégorie Nom de l’indicateur Responsable 
OuƟl / 

Partenaire 
ESRS 

E   Réduire son 
empreinte carbone 

Emissions de GES par Scope 
1,2,3 

Collecte et pilotage : 
équipe RSE 

Via la 
plateforme 
AkƟo 

ESRS E1: climate 
change 

E   Réduire son 
empreinte carbone 

Intensité carbone (TC02 
eq/M€) 

Collecte et pilotage : 
équipe RSE 

Via la 
plateforme 
AkƟo 

ESRS E1: climate 
change 

E   Réduire son 
empreinte carbone 

Plan d’acƟon de réducƟon 
des émissions de GES 

Collecte et pilotage : 
équipe RSE 

 ESRS E1: climate 
change 

E   Réduire son 
empreinte carbone 

EvaluaƟon de l’exposiƟon aux 
risques liés au changement 
climaƟque 

Collecte et pilotage : 
équipe RSE 

 ESRS E1: climate 
change 

E   Réduire son 
empreinte carbone 

Pourcentage de GES 
compensé 

Collecte et pilotage : 
équipe RSE 

Via le 
partenaire 
Sylvair 

ESRS E1: climate 
change 

E   Réduire son 
empreinte carbone 

Pourcentage de 
collaborateurs uƟlisant les 
transports en commun 

Collecte et pilotage : 
RH 

  ESRS E1: climate 
change 

E   Réduire son 
empreinte carbone 

Pourcentage de 
collaborateurs uƟlisant le 
vélo via le disposiƟf « vélo 
pour tous » 

Collecte et pilotage : 
RH 

  ESRS E1: climate 
change 

E   Réduire ses 
consommaƟons 
d’eau et d’énergie 

ConsommaƟon électrique en 
kWh 

Collecte et pilotage : 
office manager 

Via les factures 
d’électricité 

ESRS E1: climate 
change 

E   Réduire ses 
consommaƟons 
d’eau et d’énergie 

Pourcentage d’énergie issue 
de sources renouvelables  

Collecte et pilotage : 
office manager 

Via les factures 
d’électricité 

ESRS E1: climate 
change 
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E   Réduire ses 
consommaƟons 
d’eau et d’énergie 

Pourcentage d’espaces 
couverts par le disposiƟf de 
détecteurs de présence (sur 
la totalité des locaux) 

Collecte et pilotage : 
office manager 

  ESRS E1: climate 
change 

E   Réduire ses 
consommaƟons 
d’eau et d’énergie 

Pourcentage d’éclairage LED 
(sur la totalité des locaux) 

Collecte et pilotage : 
office manager 

  ESRS E1: climate 
change 

E   Réduire ses 
consommaƟons 
d’eau et d’énergie 

ConsommaƟon d’eau en m3 Collecte et pilotage : 
office manager 

Via les factures 
de 
consommaƟon 
d’eau 

ESRS E3: water and 
marine resources 

E   Réduire ses 
consommaƟons 
d’eau et d’énergie 

Pourcentage de robinets avec 
un disposiƟf d’économie 
d’eau (sur la totalité des 
locaux) 

Collecte et pilotage : 
office manager 

  ESRS E3: water and 
marine resources 

E   Réduire ses 
consommaƟons 
d’eau et d’énergie 

Nombre de points de 
distribuƟon d’eau (sur la 
totalité des locaux) 

Collecte et pilotage : 
office manager 

  ESRS E3: water and 
marine resources 

E   Réduire et 
valoriser ses 
déchets 

QuanƟté de déchets générés 
en kg 

Collecte et pilotage : 
office manager 

Via le 
partenariat 
avec les joyeux 
recycleurs 

ESRS E5: Resource 
use and circular 
economy 

E   Réduire et 
valoriser ses 
déchets 

Taux de valorisaƟon des 
déchets sur l’ensemble des 
déchets générés global 

Collecte et pilotage : 
office manager 

Via le 
partenariat 
avec les joyeux 
recycleurs 

ESRS E5: Resource 
use and circular 
economy 

E   Réduire et 
valoriser ses 
déchets 

Taux de valorisaƟon des 
déchets sur l’ensemble des 
déchets générés global par 
typologie de déchets : piles, 
verre, plasƟques, cartons, 
mégots de cigareƩe 

Collecte et pilotage : 
office manager 

Via le 
partenariat 
avec les joyeux 
recycleurs 

ESRS E5: Resource 
use and circular 
economy 
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E   Réduire et 
valoriser ses 
déchets 

QuanƟté de CO2 évitée par 
le recyclage des déchets 

Collecte et pilotage : 
office manager 

Via le 
partenariat 
avec les joyeux 
recycleurs 

ESRS E1: climate 
change 

E   Réduire et 
valoriser ses 
déchets 

Nombre de gourdes 
distribuées 

Collecte et pilotage : 
office manager 

  ESRS E5: Resource 
use and circular 
economy 

E   Préserver la 
biodiversité 

EvaluaƟon de la matérialité 
de l’enjeu biodiversité 
(oui/non) 

Collecte et pilotage : 
équipe RSE 

 ESRS E4: 
Biodiversity and 
ecosystems 

E   Préserver la 
biodiversité 

IniƟaƟves mises en place 
pour préserver la biodiversité 

Collecte et pilotage : 
équipe RSE 

 ESRS E4: 
Biodiversity and 
ecosystems 

S   Préserver la santé 
et la sécurité des 
collaborateurs 

Pourcentage de parƟcipaƟon 
des collaborateurs aux 
iniƟaƟves sporƟves 

Collecte et pilotage : 
office manager 

  ESRS S1: Own 
workforce 

S   Préserver la santé 
et la sécurité des 
collaborateurs 

Nombre d'arrêts maladie liés 
à l’acƟvité professionnel 

Collecte et pilotage : 
RH 

  ESRS S1: Own 
workforce 

S   Préserver la santé 
et la sécurité des 
collaborateurs 

Taux de gravité des accidents 
du travail 

  
ESRS S1: Own 
workforce 

S   Préserver la santé 
et la sécurité des 
collaborateurs 

Taux de fréquence des 
accidents du travail 

  ESRS S1: Own 
workforce 

S   Préserver la santé 
et la sécurité des 
collaborateurs 

Nombre d’accidents mortels   ESRS S1: Own 
workforce 

S   Promouvoir 
l’inserƟon et 
l’égalité 
professionnelle 

Pourcentage de 
collaborateurs ayant 
bénéficié du temps parƟel 
dès leur retour congé 
maternité 

Collecte et pilotage : 
RH 

  ESRS S1: Own 
workforce 



    

24 
 

S   Promouvoir 
l’inserƟon et 
l’égalité 
professionnelle 

Pourcentage de parents 
ayant obtenu une place à la 
crèche 

Collecte et pilotage : 
RH 

  ESRS S1: Own 
workforce 

S   Promouvoir 
l’inserƟon et 
l’égalité 
professionnelle 

Pourcentage de femmes dans 
l'effecƟf total 

Collecte et pilotage : 
RH 

  ESRS S1: Own 
workforce 

S   Promouvoir 
l’inserƟon et 
l’égalité 
professionnelle 

Pourcentage de femmes dans 
le top management 

Collecte et pilotage : 
RH 

  ESRS S1: Own 
workforce 

S   Promouvoir 
l’inserƟon et 
l’égalité 
professionnelle 

Index égalité professionnelle Collecte et pilotage : 
RH 

  ESRS S1: Own 
workforce 

S   Promouvoir 
l’inserƟon et 
l’égalité 
professionnelle 

Ecart de rémunéraƟon non 
ajusté 

  
ESRS S1: Own 
workforce 

S   Promouvoir 
l’inserƟon et 
l’égalité 
professionnelle 

Pourcentage de femmes 
parmi les plus hauts salaires 

  ESRS S1: Own 
workforce 

S   Promouvoir 
l’inserƟon et 
l’égalité 
professionnelle 

Pourcentage de femmes 
parmi les plus bas salaires 

  ESRS S1: Own 
workforce 

S   Promouvoir 
l’inserƟon et 
l’égalité 
professionnelle 

Nombre de naƟonalités au 
sein du groupe 

Collecte et pilotage : 
RH 

  ESRS S1: Own 
workforce 

S   Assurer le bien-
être au travail et 
luƩer contre le 
harcèlement 

Nombre de cas de 
harcèlement remontés 

Collecte et pilotage : 
RH 

  ESRS S1: Own 
workforce 

S   Assurer le bien-
être au travail et 
luƩer contre le 
harcèlement 

Taux de saƟsfacƟon des 
collaborateurs 

Collecte et pilotage : 
RH 

Bleexo ESRS S1: Own 
workforce 
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S   Assurer le bien-
être au travail et 
luƩer contre le 
harcèlement 

Nombre de liƟges sociaux 
  

ESRS S1: Own 
workforce 

S   Assurer le bien-
être au travail et 
luƩer contre le 
harcèlement 

Taux de rotaƟon des 
collaborateurs 

Collecte et pilotage : 
RH 

  ESRS S1: Own 
workforce 

S   Assurer le bien-
être au travail et 
luƩer contre le 
harcèlement 

CréaƟon neƩe d’emploi Collecte et pilotage : 
RH 

 
ESRS S1: Own 
workforce 

S   Assurer le bien-
être au travail et 
luƩer contre le 
harcèlement 

Pourcentage de la masse 
salariale consacrée à la 
formaƟon des collaborateurs 

Collecte et pilotage : 
RH 

  ESRS S1: Own 
workforce 

S   Assurer le bien-
être au travail et 
luƩer contre le 
harcèlement 

Pourcentage de salariés 
formés 

Collecte et pilotage : 
RH 

 
ESRS S1: Own 
workforce 

G   Respecter et 
promouvoir 
l’éthique des 
affaires 

Pourcentage de 
collaborateurs ayant reçu la 
formaƟon anƟ-corrupƟon 

Collecte et pilotage : 
RH 

  ESRS G1: Business 
conduct 

G   Respecter et 
promouvoir 
l’éthique des 
affaires 

Pourcentage de 
collaborateurs ayant reçu 
une formaƟon sur la 
cybersécurité 

Collecte et pilotage : 
RH 

  ESRS G1: Business 
conduct 

G   Respecter et 
promouvoir 
l’éthique des 
affaires 

Pourcentage 
d’infrastructures IT 
sécurisées 

Collecte et pilotage : 
Nako 

   ESRS G1: Business 
conduct 

G   Respecter et 
promouvoir 
l’éthique des 
affaires 

Pourcentage de 
collaborateurs sensibilisés au 
disposiƟf d’alerte éthique 

Collecte et pilotage : 
RH 

  ESRS G1: Business 
Conduct 

G   Déployer une 
poliƟque d’achats 
responsables 

Délai moyen de paiement 
(jours) 

Collecte et pilotage : 
office manager 

  ESRS G1: Business 
Conduct 
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G   Déployer une 
poliƟque d’achats 
responsables 

Taux de fournisseurs situé 
dans un rayon de 15Km 

Collecte et pilotage : 
office manager 

  ESRS E1: climate 
change 

G   Déployer une 
poliƟque d’achats 
responsables 

Taux de fournisseurs 
signataire de la charte achats 
responsables de Finegan  

Collecte et pilotage : 
office manager 

  ESRS G1: Business 
Conduct 

   Déployer une 
poliƟque d’achats 
responsables 

Pourcentage de d’achats 
réalisés auprès de 
fournisseurs locaux et 
solidaires 

Collecte et pilotage : 
office manager 

 ESRS S3: Affected 
communiƟes 

G   Mener une acƟon 
sociétale à impact 

Pourcentage de 
collaborateurs prenant part à 
des missions de mécénat ou 
de bénévolat 

Collecte et pilotage : 
RH 

  ESRS S3: Affected 
communiƟes 

G   Mener une acƟon 
sociétale à impact 

Montant des financements 
alloués aux projets 
communautaires et aux 
organisaƟons à but non 
lucraƟf 

Collecte et pilotage : 
équipe RSE 

  ESRS S3: Affected 
communiƟes 
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VI. Annexes 
Annexe 1 : Tableau de concordance référenƟels RSE – FINEGAN 

 

Concordance aux principes du Pacte Mondial des NaƟons Unies 

  
TABLEAU DE CONCORDANCE AUX PRINCIPES DU PACTE MONDIAL 

PACTE MONDIAL CONCORDANCE 

Thèmes Principes DescripƟons 

1.Droits de 
l’Homme 

1.Promouvoir et respecter la 
protecƟon du droit internaƟonal 
relaƟf aux droits de l’homme dans 
leur sphère d’influence 

Finegan respecte les droits de l’homme conformément à sa poliƟque et la législaƟon en vigueur au niveau 
naƟonal et internaƟonal 

2.Veiller à ne pas se rendre 
complice de violaƟons des droits 
de l’homme 

Finegan dispose d’un code éthique stricte, qui encadre l’acƟvité de nos collaborateurs. Nos principes 
éthiques sont détaillés dans la charte éthique et le code de conduite.  

2.Normes du 
travail 

3.Respecter la liberté 
d’associaƟon et à reconnaître le 
droit de négociaƟon collecƟve 

Finegan est une entreprise soumise au droit du travail français qui est très protecteur de la liberté 
d’AssociaƟon et des droits de négociaƟon collecƟve. Nous disposons par ailleurs d’un comité d’entreprise 
qui est consulté régulièrement, ainsi que d’une représentaƟon syndicale. Enfin Finegan s’engage à 
respecter les principes partout où la firme opère. 

4. Eliminer toutes les formes de 
travail forcé ou obligatoire  
5. Abolir effecƟvement le travail 
des enfants 

Finegan respecte le droit du travail français et les convenƟons internaƟonales de l’OI2T qui interdisent le 
travail forcé et le travail des enfants 

6.Eliminer la discriminaƟon en 
maƟère d’emploi et de profession 

Finegan vise à être un employeur responsable et solidaire ; Dans ce cadre la firme s’engage à : 
1. s’entourer de profils variés et favoriser l’employabilité des tous conformément à la secƟon IV. B. 2 de la 
présente poliƟque   ; 
2.renforcer l’égalité professionnelle, ainsi que la diversité culturelle et sociale, sans discriminaƟon posiƟve 
3. Favoriser l’accès des femmes au leadership, sans discriminaƟon posiƟve 
4.favoriser le mainƟen dans l’emploi des personnes à mobilité réduite, développant le recrutement de 
personnes handicapées et favorisant le recours au secteur protégé grâce à la Mission handicap ; 
5. agir au quoƟdien en faveur de la diversité sociale en France, à travers les acƟons de la FondaƟon 
Andera Partners 

3.Environnement 7.Appliquer l’approche de 
précauƟon face aux problèmes 
touchant l’environnement 
8.Promouvoir une plus grande 
responsabilité en maƟère 
d’environnement 
9.Favoriser la mise au point et la 
diffusion de technologies 
respectueuses de 
l’environnement 

Finegan est une société de services. Ses impacts environnementaux sont donc limités. Toutefois, Finegan 
s’est fixé comme  
objecƟf de baisser d’ici 2030 : 

- ses émissions liées aux déplacements par collaborateur pour tout type de transport de 5 %  
- sa consommaƟon de papier par collaborateur de 10 %. 
- Des poliƟques ciblées sont mises en place pour aƩeindre ces objecƟfs : 

1. L’opƟmisaƟon des déplacements professionnels ; 
2. Le renforcement de notre poliƟque d’achats responsables ; 
4. Le recyclage du papier et autres déchets ; 
5. La dématérialisaƟon des supports via une poliƟque de Green IT. 

Finegan dispose de Comité RSE qui accompagne la mise en place et la diffusion des praƟques social, 
sociétale et environnementale.  

 
2 OrganisaƟon internaƟonale du Travail (OIT) - Ministère du Travail, du Plein emploi et de l'InserƟon (travail-emploi.gouv.fr) 
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Concordance aux principes de la charte de la diversité  

 

Les 6 engagements de la charte de la diversité AcƟons de Finegan  ObjecƟfs 

1. Sensibiliser et former nos dirigeants et managers 
impliqués dans le recrutement, la formaƟon et la 
gesƟon des carrières, puis progressivement l'ensemble 
des collaborateurs, aux enjeux de la non-
discriminaƟon et de la diversité. 

FormaƟon des dirigeants, managers et 
collaborateurs aux enjeux de la non-
discriminaƟon et de la diversité. 

Sensibiliser l'ensemble des collaborateurs 
aux enjeux de la non-discriminaƟon et de 
la diversité. 

2. Promouvoir l'applicaƟon du principe de non-
discriminaƟon sous toutes ses formes dans tous les 
actes de management et de décision de l'entreprise ou 
de l'organisaƟon, et en parƟculier dans toutes les 
étapes de la gesƟon des ressources humaines. 

Intégrer le principe de non-
discriminaƟon dans toutes les décisions 
et actes de management. 

 
Promouvoir une culture d'entreprise 
respectueuse de la diversité et de 
l'inclusion. 

3. Favoriser la représentaƟon de la diversité de la société 
française dans toutes ses différences et ses richesses, 
les composantes culturelle, ethnique et sociale, au 
sein des effecƟfs et à tous les niveaux de 
responsabilité. 

Encourager la diversité culturelle, 
ethnique et sociale au sein des effecƟfs 
et à tous les niveaux de responsabilité. 

 
Favoriser une représentaƟon équilibrée de 
la société française au sein de l'entreprise. 

4. Communiquer sur notre engagement auprès de 
l'ensemble de nos collaborateurs ainsi que de nos 
clients, partenaires et fournisseurs, afin de les 
encourager au respect et au déploiement de ces 
principes. 

Communiquer l'engagement de Finegan 
en maƟère de non-discriminaƟon et de 
diversité à l'ensemble des parƟes 
prenantes (collaborateurs, clients, 
partenaires, fournisseurs). 

Promouvoir une culture d'entreprise 
respectueuse de la diversité et de 
l'inclusion par un processus de 
communicaƟon clair et inclusif.  

5. Faire de l'élaboraƟon et de la mise en œuvre de la 
poliƟque de diversité un objet de dialogue social avec 
les représentants du personnel. 

Impliquer les représentants du 
personnel dans l'élaboraƟon et la mise 
en œuvre de la poliƟque de diversité. 

Faire de la poliƟque de diversité un objet 
de dialogue social construcƟf. 

6. Evaluer régulièrement les progrès réalisés informer en 
interne comme en externe des résultats praƟques 
résultant de la mise en œuvre de nos engagements. 

Évaluer régulièrement les progrès 
réalisés en maƟère de diversité et 
d’inclusion des collaborateurs.  

Informer annuellement en interne et en 
externe des résultats concrets issus de la 
mise en œuvre des engagements 
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Annexe 2 : Tableau de réalisaƟons des ODD par FINEGAN 
 

OOD 17  Définir les ODD Fait par FINEGAN 

ODD2 :  
Faim « zéro » 

 
Eliminer la faim, assurer la sécurité alimentaire, 
améliorer la nutriƟon et promouvoir une 
agriculture durable 

 
- Gratuité du café 
- Avantage Ɵckets restaurants 

ODD3 :  
Bonne santé et bien-être 

 
Donner aux individus les moyens de vivre une vie 
saine et promouvoir le bien-être à tous les âges 

 
- Présence d’une salle de sieste au sein des locaux 
- Gratuité du café 
- Mutuelle d’entreprise 

ODD4 :  
EducaƟon de qualité 

 
Veiller à ce que tous puissent suivre une éducaƟon 
de qualité dans des condiƟons d’équité et 
promouvoir les possibilités d’apprenƟssage tout au 
long de la vie 

  
- Accès à la formaƟon pour tous les collaborateurs 
- Signataire de la Charte de la diversité 

ODD5 : 
Egalité entre les sexes 

 
Réaliser l’égalité des sexes et autonomiser toutes 
les femmes et les filles.  

- Index Egapro de 79/100 en 2021 
- Index Egapro de 84/100 en 2022 

ODD8 :  
Travail décent et 
croissance économique 

 
Promouvoir une croissance économique soutenue, 
partagée et durable, le plein emploi producƟf et un 
travail décent pour tous.  

  
- Présence d’une salle de sieste au sein des locaux 
- Possibilité de praƟquer le télétravail 
- Adhésion à la fédéraƟon SYNTEC 

ODD9 :  
Industrie, InnovaƟon et 
Infrastructure 

MeƩre en place une infrastructure résiliente, 
promouvoir une industrialisaƟon durable qui 
profite à tous et encourager l’innovaƟon 

- Conseil RSE et ESG aux entreprises pour contribuer à la transiƟon vers un 
global business model plus durable. 

- Signataire de la Charte RelaƟon Fournisseurs et Achats Responsables (RFAR) 
- La charte achats responsables  

ODD10 : 
Inégalités réduites 

 
Réduire les inégalités entre les pays et en leur sein 

- Dons à l’associaƟon ARES atelier via Les Joyeux Recycleurs (1kg de déchets 
collectés = 0,05euro) 

- Accès à la formaƟon pour tous les collaborateurs 
- ARCESI (emploi des personnes en situaƟon de handicap) 

ODD12 :  
ConsommaƟon et 
producƟon responsables 

Etablir des modes de consommaƟon et de 
producƟon durables 

 
- DistribuƟon de bouteilles réuƟlisables à chaque employé. 
- Mise à disposiƟon de vaisselle ; couverts ; mugs café/thé durables. 
- OpƟmisaƟon de l’impression / uƟlisaƟon de papier 

Ecoresponsable/Recyclé. 
- Mise en place de détecteurs de présence 
- Tri des déchets 

ODD13 : 
Mesures relaƟves à la 
luƩe contre les 
changements 
climaƟques 

Prendre d’urgence des mesures pour luƩer contre 
les changements climaƟques et leurs répercussions 

 
- Partenariat avec Sylvair (CompensaƟon de 400 tonnes des émissions de 

CO2) 
- Label Bas Carbone 

ODD15 :  
Vie terrestre 

 Préserver et restaurer les écosystèmes terrestres   
- Partenariat avec Sylvair (400 tonnes de CO2 compensés) 

ODD16 :  
Paix, JusƟce et 
insƟtuƟons efficaces 

Promouvoir l’avènement de sociétés pacifiques et 
ouvertes aux fins du développement durable 

 
- Signataire du Global Compact 

ODD17 :  
Partenariats pour la 
réalisaƟon des objecƟfs 

 
 
Partenariats pour la réalisaƟon des objecƟfs 

- Partenariat avec Sylvair (400 tonnes de CO2 compensés) 
- Partenariat avec Les Joyeux Recycleurs (1kg de déchets collectés = 0,05euro) 
- Signataire du Global Compact 
- Signataire de la Charte RelaƟons Fournisseurs et Achats Responsables 

(RFAR) 
- Signataire de la Charte de la diversité 
- Comité RSE (présence de la direcƟon) 
- Contrat ARCESI 
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Annexe 3 : Tableau des chartes et des poliƟques de Finegan  
 

Document RSE DéfiniƟon Lien d’accès 

 Charte de la diversité Engagement de Finegan en faveur de la diversité et de la luƩe contre les discriminaƟons, détaillant les 
acƟons et principes visant à promouvoir un environnement inclusif. Cela démontre la volonté du cabinet 
d’aller au-delà du simple cadre réglementaire.  

 Charte Diversité_Finegan 
100223.pdf 

 Charte des achats 
responsables 

Principes et engagements pour des achats socialement responsables et durables, meƩant en avant les 
critères et objecƟfs liés à la responsabilité sociale des fournisseurs. 

 FINEGAN_Charte des 
Achats 
ResponsablesVF.docx 

 Charte RelaƟons 
Fournisseurs et Achats 
Responsables (RFAR3) 

« Conçue en 2010 par la MédiaƟon des entreprises et le Conseil NaƟonal des Achats, la Charte RelaƟons 
Fournisseurs et Achats Responsables vise à inciter les entreprises et les acteurs publics à adopter des 
praƟques responsables vis-à-vis de leurs fournisseurs, en sensibilisant l’ensemble des acteurs 
économiques aux enjeux inhérents aux achats responsables et à la qualité des relaƟons clients-
fournisseurs.»  

 Charte RFAR_Finegan.pdf 

 Charte environnementale Engagements de Finegan envers la protecƟon de l'environnement, précisant les acƟons pour minimiser 
l'impact écologique de l'entreprise. 

 Charte environnementale 
et sécurité - v0 (1).docx 

 Charte des transacƟons 
personnelles 

Règles et procédures pour les transacƟons financières et opéraƟons impliquant des personnes, 
garanƟssant la transparence et l'éthique dans les acƟvités financières. 

 Charte de transacƟon 
personnelle.docx 

 Charte éthique Principes et valeurs éthiques de Finegan, établissant les normes de conduite et les valeurs fondamentales 
de l'entreprise. 

 Charte ethique - 
2021.docx 

 PoliƟque anƟ-corrupƟon et 
Traffic d’influence 

Mesures pour prévenir la corrupƟon et le trafic d'influence au sein de Finegan, visant à assurer une 
conduite commerciale intègre. 

 Finegan - PoliƟque 
anƟcorrupƟon trafic 
d'influence et conflits 
d'intérêts clean2.docx 

 PoliƟque Règlement Général 
sur la ProtecƟon des 
Données (RGPD)  

Enonce les principes, les procédures et les engagements de Finegan en ce qui concerne le RGPD, une 
réglementaƟon européenne visant à protéger la vie privée des individus en réglementant la collecte et le 
traitement des données personnelles des collaborateurs.  

Finegan - PoliƟque de 
protecƟon des données à 
caractère personnel81.pdf 

 Adhésion au Global Compact 
des NaƟons Unies  

Un document par laquelle Finegan s’engage à respecter les principes et les valeurs du Global Compact 
des NaƟons Unies, une iniƟaƟve visant à promouvoir des praƟques commerciales responsables en 
maƟère de droits de l'homme, de travail, d'environnement et de luƩe contre la corrupƟon. 

AƩestaƟon d'adhésion - 
FINEGAN.pdf 

 Document unique  Un rapport qui recense et évalue l'ensemble des risques professionnels auxquels les collaborateurs 
peuvent être exposés. Il est uƟlisé pour recenser et assurer la sécurité et la santé au travail. 
 

FINEGAN_Document 
unique2021.xlsx 

 PoliƟque protecƟon des 
données personnelles  

Etablit les lignes directrices et les mesures que Finegan prend pour protéger les données personnelles de 
ses clients, employés ou autres parƟes prenantes conformément aux lois sur la protecƟon des données. 

ProtecƟon données 
perso.docx 

 PoliƟque mobilité douce  Définit les engagements de Finegan en faveur de modes de déplacement respectueux de 
l'environnement, tels que le vélo, la marche à pied ou les transports en commun, dans le but de réduire 
l'impact environnemental des déplacements. 

PoliƟque mobilité 
douce.docx 

 Guide du numérique 
responsable  

Fournit des direcƟves et des bonnes praƟques pour uƟliser les technologies numériques de manière 
éthique, durable et responsable, en prenant en compte les impacts sociaux, environnementaux et 
éthiques de la technologie. 

Guide du numérique 
responsable cabinet 
FINEGAN.docx 

 Procédure de réponse aux 
quesƟonnaire RSE  

Procédure expliquant la démarche à suivre pour traiter les quesƟonnaires RSE que Finegan reçoit 
régulièrement de la part de ses parƟes prenantes.   

Procédure quesƟonnaire 
RSE_V1.docx 

 Charte de télétravail  Une charte de télétravail est un document qui établit les règles et les aƩentes pour les employés et 
l'employeur lorsqu'ils travaillent à distance, en précisant les condiƟons et les responsabilités liées au 
télétravail. 

Charte relaƟve au 
télétravail_Finegan.docx 

 Charte de droit à la 
déconnexion professionnelle  

Une charte de droit à la déconnexion professionnelle est un document qui énonce les règles et les 
principes visant à garanƟr que les employés ont le droit de se déconnecter du travail en dehors de leurs 
heures de travail régulières, afin de préserver leur bien-être et leur équilibre travail-vie personnelle. 

Charte droit à la 
deconnexion_Finegan.docx 

 RéférenƟel de compétences  Un document détaillant les compétences et les qualificaƟons nécessaires pour les différents grades au 
sein de Finegan  

RéférenƟel de 
compétences 
Finegan2023.pdf 

 AutoévaluaƟon annuelle Document qui décrit le processus par lequel les collaborateurs de Finegan examinent leur propre 
performance, compétences et réalisaƟons au cours de l’année écoulée.  

Auto-évaluaƟon évaluaƟon 
annuelle - New 2023.pptx 

 Trajectoire de carrière  Document de planificaƟon professionnelle qui définit la trajectoire professionnelle d’un consultant 
jusqu’à la possibilité de devenir Partner.  

Trajectoire Carrière 
Finegan 2023.pdf 

 Code de conduite  Document qui explique un ensemble de règles et de normes éthique établies par Finegan pour guider le 
comportement et les acƟons des collaborateurs.  

Code of conduct 2023.pptx 

 
  

 
3 Charte RelaƟons fournisseur responsables (rfar.fr) 
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Annexe 4 : Tableau des indicateurs de pilotage des acƟons 
environnementales de Finegan  

 

Piliers Engagement de Finegan Indicateurs de suivi 2022 

 
 
Environnement  

 
 

1. Réduire son empreinte 
carbone 

% de collaborateurs uƟlisant les transports en commun :  
- En France :  

 
90% 

% de collaborateurs bénéficiant de l’iniƟaƟve « Vélo pour Tous » : 
- En France  

 
3,5% 

% des émissions de GES compensé 470 t co2éq 

Emissions de GES :  
- Scope 1 :  
- Scope 2 :  
- Scope 3 :  

 
125,4 t CO2éq 

12,3 t CO2éq 

177,7 t CO2éq 

% de collaborateurs bénéficiant du programme de télétravail (2 jours par semaine en 
foncƟon des exigences et des contraintes clients) 

100% 

 
2. Réduire ses consommaƟons 

d’eau et d’énergie 

% de salles couvert avec des détecteurs de présence 
- En france 

 
70% 

% d'éclairage en LED 
- En France  

 
100% 

% de WC avec robinet à infra-rouge 
- En France 

 
65% 

% de surface couvert par des points de distribuƟon d'eau  80% 

 
3. Réduire et recycler ses 

déchets 

QuanƟté de déchets générés en kg  

Taux de valorisaƟon des déchets sur l’ensemble des déchets générés global 
 

 

QuanƟté de déchets générés en kg  

Nombre de gourdes distribuées 521 

QuanƟté de CO2 évitée par le recyclage des déchets  0, 6 t 
 

 

 

Annexe 5 : Tableau des indicateurs sociaux de pilotage de la démarche 
RSE de Finegan  

 

Piliers  Engagement de Finegan   Indicateurs de suivi   2022 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Social  

1. Préserver la santé et la sécurité des 
collaborateurs 

% de parƟcipaƟon des collaborateurs aux iniƟaƟves sporƟves   

Nombre d'arrêt maladie : 
IniƟal :  
IniƟal + prolongaƟon : 

 
190 
265 

 
 2. Promouvoir l’inserƟon et l’égalité 

professionnelle 

% de collaborateurs ayant bénéficié du temps parƟel dès leur 
retour congé maternité 

0* 

*L’iniƟaƟve a été lancée en janvier 2023 
% de parent ayant obtenu une place à la crèche  100% 

% de femmes dans le top management  2 

Nombre de naƟonalité au sein du groupe 21 

% de femme dans l'effecƟf total  45% 

Index Egapro  84% 

3. Assurer le bien-être au travail et luƩer 
contre le harcèlement 

Nombre de cas de harcèlement  0 

% de saƟsfacƟon des collaborateurs  7,7/10 

Taux de rotaƟon des collaborateurs 56% 

% de la masse salariale consacrée à la formaƟon des 
collaborateurs 

0,82% 
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Annexe 6 : Tableau des indicateurs sur la gouvernance de pilotage de la 
démarche RSE de FINEGAN 

 

Piliers  Engagement de Finegan   Indicateurs de suivi   2022 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Gouvernance  

1. Respecter et 
promouvoir l’éthique des 
affaires 

% de collaborateurs ayant reçu la formaƟon anƟ-corrupƟon  40% 

% de collaborateurs ayant reçu une formaƟon sur la cybersécurité 30% 

Pourcentage d’infrastructures IT sécurisées 100% 

Pourcentage de collaborateurs sensibilisés au disposiƟf d’alerte éthique  

2. Déployer une poliƟque 
d’achats responsables 

Délai moyen de paiement (jours) 26 

% de fournisseurs situé dans un rayon de 15Km  50% 
(confirmer) 

% de fournisseurs signataire de la charte achats responsables de Finegan    

3. Mener une acƟon 
sociétale à impact 

% de collaborateurs prenant part à des missions de mécénat  0%* 

Montant des financements alloués aux projets communautaires et aux 
organisaƟons à but non lucraƟf 

22 000 €** 

*Projet non encore mis en place  

**Reversés (par l’ensemble des entreprises travaillant avec Les Joyeux Recycleurs dont Finegan) à l’associaƟon Ares Atelier, œuvrant pour l’inserƟon 

professionnelle (1 Kilo collecté = 5 cenƟmes d’euro de don) 

 

Annexe 7 : Tableau de correspondance : Engagements, les référenƟels 
et les réalisaƟons de Finegan  

 
Environnement :  Une stratégie basée sur l’adopƟon des praƟques durables de gesƟon des ressources 

RéférenƟel Engagements RSE de 
Finegan  

RéalisaƟon  

 Principes 7 et 8 du Pacte Mondial relaƟf à 
l’applicaƟon d’une approche de précauƟon face 
aux problèmes environnementaux 

 Principe 4 de ISO 26000 relaƟf à l’environnement 

1. Réduire notre 
empreinte carbone 

1.1. Prise en charge des frais de transports en commun 
1.2. Mise en place d'une poliƟque de télétravail 
1.3. InvesƟssement dans des projets de sylviculture 
1.4. Achat d'équipements informaƟques éco-responsables 
1.5. Projet Vélo pour Tous 
1.6. RéalisaƟon d'un bilan carbone et plan de réducƟon 
1.7. Se fournir en circuit court 

 Principes 7 et 8 du Pacte Mondial relaƟf à 
l’applicaƟon d’une approche de précauƟon face 
aux problèmes environnementaux 

 Principe 4 de ISO 26000 relaƟf à l’environnement 

2. Réduire nos 
consommaƟons d'eau 
et d'énergie 

2.1. InstallaƟon de détecteurs de présence 
2.2. Remplacement des ampoules classiques par des LED 
2.3. InstallaƟon d'un système de régulaƟon de la 
température 
2.4. SensibilisaƟon des collaborateurs à l'économie d'énergie 
2.5. InstallaƟon de robinets à infra-rouge 
2.6. GesƟon opƟmale de l'eau 

 Principes 7 et 8 du Pacte Mondial relaƟf à 
l’applicaƟon d’une approche de précauƟon face 
aux problèmes environnementaux 

 Principes 4 et 7 de ISO 26000 relaƟf à 
l’environnement 

3. Réduire et recycler 
nos déchets 

3.1. Partenariat avec des fournisseurs éco-responsables 
3.2. PoliƟque de gesƟon des déchets 
3.3. IntégraƟon des critères d'achats éco-responsables 
3.4. UƟlisaƟon de produits durables et réuƟlisables 
3.5. Organiser des journées de collecte des déchets 
3.6. Mise à disposiƟon de tasses et sacs réuƟlisables 
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Social : Une stratégie axée sur l’épanouissement et l’harmonie des collaborateurs et associés 

RéférenƟel Engagements RSE de 
Finegan  

RéalisaƟon 

 Principes 2, 3 et 7 de l’ISO 26000 relaƟfs respecƟvement 
aux droits de l’homme, Les relaƟons et condiƟons de 
travail et à la contribuƟon au DD 

 Principes 1, 2, 3, 4, 5 et 6 du Pacte Mondial des NaƟons 
Unies respecƟvement à la promoƟon et au respect la 
protecƟon du droit internaƟonal relaƟf aux droits de 
l’homme, veiller à ne pas se rendre complices de 
violaƟons des droits de l’homme, le respect de la liberté 
d’associaƟon et de la reconnaissance du droit de 
négociaƟon collecƟve, contribuƟon à l’éliminaƟon de 
toute forme de travail forcé ou obligatoire, contribuer à 
l’aboliƟon effecƟve du travail des enfants et la 
contribuer à l’éliminaƟon de toute forme de 
discriminaƟon en maƟère d’emploi et de profession 

 Charte de droit à la déconnexion professionnelle  

1. Préserver la santé 
et la sécurité des 
collaborateurs 

1.1. Mise en place de poliƟques de travail flexibles 
1.2. IniƟaƟves de promoƟon de la santé 
1.3. FormaƟon à la prévenƟon des accidents 
1.4. PoliƟque de sécurité et de prévenƟon des accidents 
1.5. SensibilisaƟon aux bonnes postures 
1.6. Document unique des risques professionnels 
1.7. Temps parƟel pour retour congé maternité 
1.8. Places en crèches 

 Principes 2, 3 et 7 de l’ISO 26000 relaƟfs respecƟvement 
aux droits de l’homme, Les relaƟons et condiƟons de 
travail et à la contribuƟon au DD.  

 Principes 1, 3, 4, 5 et 6 du Pacte Mondial des NaƟons 
Unies respecƟvement à la promoƟon et au respect la 
protecƟon du droit internaƟonal relaƟf aux droits de 
l’Homme, contribuer à l’aboliƟon effecƟve du travail des 
enfants et la contribuer à l’éliminaƟon de toute forme 
de discriminaƟon en maƟère d’emploi et de profession.  

2. Promouvoir 
l'inserƟon et l'égalité 
professionnelle 

2.1. PoliƟques de recrutement et de promoƟon égalitaires 
2.2. Respect des principes de la charte de la diversité 
2.3. ÉvaluaƟon régulière des écarts de rémunéraƟon 
2.4. PromoƟon de l'inclusion des personnes en situaƟon de 
handicap 
2.5. FormaƟon conƟnue 
2.6. IntégraƟon d'objecƟfs RSE dans les critères de 
rémunéraƟon 
2.7. Points de suivi RH 
2.8. Enquête de saƟsfacƟon des collaborateurs 

 Principes 2, 3 et 7 de l’ISO 26000 relaƟfs respecƟvement 
aux droits de l’homme, Les relaƟons et condiƟons de 
travail et à la contribuƟon au DD.  

 Principes 1, 3, 4, 5 et 6 du Pacte Mondial des NaƟons 
Unies respecƟvement à la promoƟon et au respect la 
protecƟon du droit internaƟonal relaƟf aux droits de 
l’homme. 

 Chartes de télétravail et de droit à la déconnexion 
professionnelle.  

3. Assurer le bien-
être au travail 

3.1. LuƩer contre le harcèlement et les discriminaƟons 
3.2. PoliƟque de bien-être et équilibre vie privée/vie 
professionnelle 
3.3. AcƟvités sporƟves et épanouissement professionnel 

 
Gouvernance : Une approche de gouvernance responsable basée sur la transparence, la conformité et la durabilité 

RéférenƟel Engagements RSE 
de Finegan  

RéalisaƟons 

 Principes 1, 6 de l’ISO 26000 respecƟvement la 
gouvernance de l’organisaƟon et la protecƟon du 
consommateur 

 Principe 10 du Pacte Mondial relaƟf à l’agissement 
contre la corrupƟon sous toutes ses formes y compris 
l’extorsion de fonds et les pots- de-vin 

 PoliƟque anƟ-corrupƟon et Traffic d’influence  

1. Respecter et 
promouvoir 
l'éthique des 
affaires  

1.1. PoliƟque anƟ-corrupƟon  
1.2. FormaƟon anƟ-corrupƟon  
1.3. EvaluaƟon extra-financière  
1.4. Adhésion à des iniƟaƟves externes  
1.5. PoliƟque RGPD, ProtecƟon des données personnelles et 
PUPA  

 Principe 2, 4, 5, 6 et 10 du Pacte Mondial relaƟfs à au fait 
de ne pas se rendre complice de violaƟon des droits de 
l’homme, à contribuer à l’éliminaƟon de toutes les 
formes de travail forcé ou obligatoire, à contribuer à 
l’aboliƟon effecƟve du travail des enfants et la 
contribuƟon à l’éliminaƟon de toute forme de 
discriminaƟon en maƟère d’emploi et de profession et 
l’agissement contre la corrupƟon sous toutes ses formes 
y compris l’extorsion de fonds et les pots- de-vin 

 Principes 1, 6 de l’ISO 26000 respecƟvement la 
gouvernance de l’organisaƟon et la protecƟon du 
consommateur 

2. Déployer une 
poliƟque d'achats 
responsables  

2.1. Intégrer des critères RSE dans le processus de sélecƟon des 
fournisseurs  
2.2. Favoriser les fournisseurs qui s'engagent acƟvement dans 
des praƟques durables et responsables. 
2.3. Respecter les règles de concurrence loyale  
2.4. S’engager à fournir des informaƟons transparentes 
2.5. Promouvoir l'achat local et solidaire  

 Principe 7 de l’ISO 26000 relaƟf à la contribuƟon au DD.  
 Principes 1, 8 relaƟfs à la promoƟon et au respect de la 

protecƟon du droit internaƟonal relaƟf aux droits de 
l’Homme et à la prise d’iniƟaƟve tendant à promouvoir 
une plus grande responsabilité en maƟère 
d’environnement.  

3. Mener une 
acƟon sociétale à 
impact  

3.1. Encourager ses collaborateurs à s'engager dans des 
acƟvités bénévoles et des iniƟaƟves de responsabilité sociale 
3.2. Etablir des partenariats avec des organisaƟons à but non 
lucraƟf et souƟent financièrement des projets 
communautaires. 
3.3. Mécénat de compétences  
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Annexe 8 : Charte achats responsables 
 

 
Charte achats responsables 

 
 
CeƩe Charte est un code de bonne conduite des affaires qui s’inscrit dans la poliƟque de Responsabilité Sociétale 
des Entreprises (RSE) de FINEGAN. 
 
A travers l’adhésion de ses fournisseurs à la présente Charte, Finegan a pour objecƟfs :  

1. de proposer une base pour les praƟques commerciales entre Finegan et ses fournisseurs et; 
2. de fixer un encadrement des risques au travers de la chaine de valeur achat, dans le cadre du respect 

des principes fondamentaux en maƟère de RSE. Les différents points évoqués dans la présente Charte 
se devront d’être respectés par ses acteurs, qui s’engagent en travaillant avec FINEGAN.  

 
CeƩe Charte aƩeste de notre volonté d’intégrer les principes du développement durable dans l’ensemble de nos 
méƟers et de les promouvoir dans nos relaƟons avec nos partenaires. Son respect est une condiƟon déterminante 
pour assurer la conƟnuité de la relaƟon entre Finegan et nos fournisseurs et nous comptons sur eux, mais aussi 
sur nos équipes, pour l’appliquer au quoƟdien. 
 
Finegan s’engage à appliquer et à promouvoir les principes fondamentaux de la Responsabilité Sociétale des 
Entreprises (RSE) d’une part, et à encourager une démarche d’amélioraƟon conƟnue des praƟques en maƟère de 
RSE, au sein de ses acƟvités ainsi qu’auprès de son réseau professionnel, en conformité avec les orientaƟons de 
la norme ISO 26000 d’autre part. 
 
1. Cadre 

 
DéfiniƟon : les Achats Responsables désignent « tout achat intégrant dans un esprit d’équilibre entre parƟes 
prenantes des exigences, spécificaƟons et critères en faveur de la protecƟon et de la mise en valeur de 
l’environnement, du progrès social et du développement économique. L’acheteur recherche l’efficacité, 
l’amélioraƟon de la qualité des prestaƟons et l’opƟmisaƟon des coûts globaux (immédiats et différés) au sein 
d’une chaine de valeur et en mesure l’impact » (l’Observatoire des Achats Responsables (ObsAR). 
 
Finegan souhaite définir des objecƟfs ambiƟeux, notamment pour les achats, qui doivent contribuer à la 
performance économique de l’entreprise dans une dynamique de développement responsable et à la créaƟon 
de valeur pour tout son écosystème. 
FINEGAN, par le biais de la présente Charte des Achats Responsables, souhaite partager avec ses Fournisseurs les 
principes régissant les achats au sein de sa structure et préciser les engagements aƩendus des Fournisseurs en 
retour. CeƩe Charte s’applique ainsi à tous les Fournisseurs de FINEGAN. 
 
2. Engagements aƩendus des fournisseurs signataires 

 
En signant ceƩe Charte, le Fournisseur s’engage à : 

 
2.1. Environnement : Respecter les réglementaƟons et standards environnementaux en vigueur, les lignes 

directrices de la norme ISO 26000, se rapprocher des meilleures praƟques de sa profession durant tout le 
cycle de vie du produit, adopter une poliƟque de transport visant à limiter les émissions de CO2, intégrer 
des matériaux qui soient, dès la concepƟon, respectueux de l’environnement, limiter les déchets, etc. 

2.2. Droits de l’Homme : Respecter les 10 principes fondamentaux du Pacte mondial des NaƟons Unies, les 
principes directeurs de l’OCDE, la DéclaraƟon de principes triparƟte de l’OIT, idenƟfier les risques et prévenir 
les aƩeintes graves envers les droits de l’Homme et les libertés fondamentales qui résulteraient des acƟvités 
de l’entreprise et de celles de sociétés contrôlées directement ou indirectement, ou de celles de sous-
traitants avec lesquels une relaƟon commerciale est entretenue. 

2.3. Droit du travail : Respecter le cadre réglementaire en vigueur, assurer la sécurité et la préservaƟon de la 
santé des travailleurs sur leur lieu de travail, idenƟfier les risques du poste de travail sur la santé et mener 
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des acƟons concrètes, fournir des condiƟons de travail décentes et respectueuses de la dignité des salariés, 
favoriser le bien-être des collaborateurs au travail, luƩer contre le travail forcé, luƩer contre le travail des 
enfants, luƩer contre la discriminaƟon, etc. 

2.4. Ethique des affaires : Agir contre la corrupƟon sous toutes ses formes, développer une poliƟque concrète 
de luƩe contre la corrupƟon en interne et au sein de tous les maillons de la chaîne d’approvisionnement, 
agir dignement (pas de concurrence déloyale sous toutes formes), etc. 

2.5. Chaîne de valeur achat : MeƩre en œuvre tous les moyens nécessaires au respect des disposiƟons et 
principes énoncés dans la présente Charte, de la concepƟon du produit, à la fabricaƟon, la producƟon, la 
commercialisaƟon, le transport et le recyclage du produit vendu à FINEGAN, etc. 

2.6. Partenaires : Favoriser des relaƟons commerciales locales, agir contre la dépendance économique qui 
fragilise la relaƟon commerciale, instaurer un processus fournisseur efficace, prévenir les risques, 
développer des relaƟons commerciales saines et parƟciper à un marché éthique, promouvoir le respect des 
10 principes fondamentaux du Pacte Mondial des NaƟons Unies, etc. 

2.7. Respect des condiƟons contractuelles : Pérenniser la relaƟon commerciale avec Finegan et maintenir un lien 
bénéfique en respectant les condiƟons contractuelles librement consenƟes d’un commun accord (paiement, 
facturaƟon, délai de délivrance de la chose, conformité de la chose vendue à FINEGAN, propriété 
intellectuelle, etc.). 

 
3.  Engagements de Finegan  

 
3.1. Les 10 principes du Pacte Mondial Global Compact : le Pacte Mondial propose un cadre d’engagement 

simple, universel et volontaire, qui s’arƟcule autour de 10 principes relaƟfs au respect des Droits Humains, 
aux normes internaƟonales du travail, à l’environnement et à la luƩe contre la corrupƟon. Le Pacte Mondial 
invite les entreprises à adopter, soutenir et appliquer dans leurs acƟvités et leur sphère d’influence cet 
ensemble de valeurs fondamentales. Finegan a adhéré au Pacte Global des NaƟons Unies et veille à 
respecter scrupuleusement ses engagements à cet égard d’une part, à améliorer ses praƟques, ses acƟons, 
en ce sens, d’autre part 

3.2. CerƟficaƟon PLATINUM par EcoVadis :  EcoVadis est une plateforme collaboraƟve de notaƟon de la 
performance sociale et environnementale des chaînes d’approvisionnement mondiales sur la base de 21 
critères réunis en quatre grandes thémaƟques : Environnement, Social, Ethique, Droits de l’Homme. 
L’évaluaƟon EcoVadis vise à observer l’intégraƟon des principes de responsabilité sociale/sociétale et 
environnementale dans l’acƟvité de l’entreprise. En 2022, Finegan a obtenu la cerƟficaƟon PLATINUM pour 
son approche RSE. Finegan reste dans une logique d’amélioraƟon conƟnue sur tous les sujets. 

3.3. Charte RelaƟon Fournisseurs et Achats Responsables (RFAR) : La charte RelaƟon fournisseurs et achats 
responsables est un document qui définit les principes et engagements du cabinet Finegan en maƟère de 
relaƟons avec ses fournisseurs et de praƟques d'achats responsables. Elle vise à promouvoir des interacƟons 
éthiques, durables et responsables tout au long de la chaîne d'approvisionnement.  

3.4. Charte de la diversité : Finegan fait parƟe des 3900 entreprises signataires de la Charte de la diversité, 
s’engageant ainsi dans une démarche volontariste à déployer des acƟons concrètes en faveur de la diversité 
en entreprise et à condamner toute forme de discriminaƟon (culturelle, ethnique, sociale, etc..) en 
entreprise dans toutes ses composantes. Finegan compte aujourd’hui plus de 21 naƟonalités dans ses 
effecƟfs.  

3.5. Maîtriser les risques grâce au processus fournisseur interne : Finegan a élaboré et applique son processus 
fournisseur interne, permeƩant de ne contracter qu’avec des fournisseurs ayant fait l’objet d’une vérificaƟon 
interne préalable (absence de soupçons, d’accusaƟons de corrupƟon, de violaƟon des droits de l’Homme, 
de travail des enfants, etc..). Ce processus permet à Finegan d’entretenir le lien mutuel le plus bénéfique 
possible avec les partenaires commerciaux et de préserver l’intégrité de la relaƟon commerciale. 

3.6. Contrôle des risques grâce à la procédure anƟ-corrupƟon : Finegan a mis en place une poliƟque anƟ-
corrupƟon en accord avec son idenƟté et s’engage ainsi à acƟver la procédure interne anƟ-corrupƟon en cas 
d’appariƟon d’un risque de corrupƟon visant à sancƟonner les comportements inappropriés (pot-de-vin, 
cadeaux, non sincérité de la comptabilité, partenaire commercial faisant l’objet de soupçons, de 
condamnaƟons, revenu injusƟfié, dépense injusƟfiée, etc.). 

3.7. Déploiement d’une poliƟque environnementale : Finegan praƟque, sensibilise à la protecƟon de 
l’environnement et encourage des relaƟons commerciales parƟcipant au développement durable 
(acteurs locaux, impact environnemental réduit de l’acƟvité commerciale, procédés de fabricaƟon 
responsables, etc.). 
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Annexe 9 : PoliƟque mobilité Finegan 
 

 
PoliƟque mobilité Finegan 

 
 
Chez Finegan, nous sommes engagés à adopter des pratiques éco-responsables dans tous les aspects de notre 
activité, y compris dans nos déplacements professionnels. Cet engagement a pour objectif de de réduire notre 
impact environnemental tout en favorisant des modes de transport plus durables. Cette politique de mobilité 
durable énonce nos engagements et les mesures que nous mettrons en place pour atteindre ces objectifs. 
 

1. Encourager l'uƟlisaƟon des transports en commun 

o Finegan incite ses collaborateurs à privilégier les transports en commun pour se rendre au travail et pour 
les déplacements professionnels lorsque cela est possible. 

o Situés en plein cœur de Paris, au quartier étoile, les locaux du cabinet Finegan sont à proximité des 
transports en commun ce qui en facilite l'accès et l’usage. 
 

2. Favoriser la mobilité douce 

o Finegan encourage l'utilisation des modes de transport doux tels que le vélo, la marche ou la trottinette 
pour les déplacements courts et les trajets locaux. 

o Un projet dénommé « Vélo pour tous » a été mis en place pour permettre aux collaborateurs d’acquérir 
des vélos. Dans le cadre de cette initiative, Finegan prend en charge 70 % du prix d’acquisition du vélo.  
 

3. Promouvoir le covoiturage 

o Finegan encourage ses collaborateurs à partager leurs trajets en voiture lors des évènements tels que les 
séminaires, les afterworks etc. pour faciliter la coordination et l'organisation du covoiturage. 
 

4. Réduire son parc de véhicules 

o Finegan a mis en place une politique de réduction de son parc de véhicules. D’ici fin 2023, il n’y aura plus 
aucun véhicule de fonction chez Finegan France. 
 

5. Réduire les déplacements grâce aux ouƟls numériques : 

o Finegan favorise l'utilisation d'outils de communication numériques tels que la visioconférence et la 
messagerie instantanée pour réduire les déplacements professionnels non essentiels. 

o Finegan met à disposition des équipements et des infrastructures adaptées pour faciliter les échanges 
virtuels et la collaboration à distance. 
 

6. Sensibiliser et former nos collaborateurs : 

o Finegan organise des campagnes de sensibilisation pour informer ses collaborateurs sur les avantages d'une 
mobilité durable et les encourage à adopter des pratiques responsables. 

o Finegan propose des formations sur les écogestes et les bonnes pratiques en matière de mobilité durable. 
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